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Breve Descripcién

El proyecto busca apoyar a la Direccién Nacional de Recursos Acudticos (DINARA) en la construccién de politicas publicas
que integren criterios econdmicos, ambientales, sociales y de género, con una visién a largo plazo orientada al desarrollo
sostenible del sector pesquero y acuicola. Su objetivo general es fortalecer las capacidades institucionales para disefiar
instrumentos de planificacién y ejecutar acciones que consoliden una actividad pesquera ambientalmente sostenible,
socialmente justa y econémicamente viable, basada en la gobernanza responsable y participativa, la ciencia e innovacién y
el bienestar de la poblacién. Sus objetivos especificos son: (i) Robustecer las capacidades institucionales para generar la
informacién y el conocimiento cientifico necesario para la gestion sostenible de los recursos acuaticos, incorporando
variables sociales y de género. (ii) Apoyar el desarrollo de politicas de pesca sustentable desde la integracién de diversas
perspectivas institucionales, productivas, territoriales y disciplinares, promoviendo la participaciéon equitativa de mujeres
y hombres en la toma de decisiones.
(iii) Promover la introduccién de mecanismos de innovacién para el manejo pesquero sustentable a nivel nacional, local y
2ectorial, impulsando procesos de transicién justa que mejoren las condiciones laborales y reduzcan las brechas
estructurales de acceso y participacion.

Las actividades del proyecto se orientan a impulsar el cambio institucional y social mediante el asesoramiento técnico y
cientifico, la formacién y capacitacién con enfoque interseccional, la generacién de recomendaciones y propuestas
normativas actualizadas, la incorporacién de tecnologias adecuadas y el fortalecimiento de redes colaborativas entre
actores publicos, privados, académicos y comunitarios.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD): Total de

Al 2025 Uruguay habra promovido una transicién hacia sistemas de produccién y consumo recursos USD 600.000
sostenibles, basados en la innovacién, el conocimiento cientifico y la incorporacién de requeridos:

tecnologia, fortaleciendo la resiliencia y la equidad

Productos del CPD a los que contribuye?: USD 600.000
1 Aplicacién de précticas de produccién y consumo sostenible para generar ventajas Total de PNUD:

competitivas, prevenir la degradacion ambiental, proteger los medios de vida y crear recursos i

empleos verdes e inclusivos. asignados:

Otro: Gobierno: | USD 600.000
1.4. Mayor cobertura de las politicas de empleo que generan condiciones para la No

creacion de empleos de alta calidad mediante estrategias de perfeccionamiento y financiado:

readaptacién profesional y asociaciones entre los sectores pblico y privado, centradas en
los jévenes y las mujeres.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género®: GEN 2

1 Este monto incluye los fondos remanentes del Proyecto URU/24/004 Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccién
Nacional de Recursos Acudticos. El monto sefialado en el presente proyecto tiene carcter meramente indicativo y no constituye una obligacién firme
de desembolso por parte del MGAP-DINARA, sino que estard sujeto a la disponibilidad anual de fondos. Una vez finalizada la ejecucién del proyecto
y realizada la correspondiente rendicién de cuentas, cualquier remanente de fondos no utilizado deberd ser devuelto por el PNUD a la DINARA.

2Esto se modificard una vez quede aprobado el Documento de Programa Pais 2026-2030

3 £l Indicador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de seleccionar un
producto: GEN3 (Igualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucién
limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la igualdad de género)
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I DEesAFios DE DESARROLLO

El potencial productivo del Uruguay en recursos acudticos puede continuar su desarrollo en términos de
beneficios econdmicos y sociales, al tiempo que se orienta hacia la sustentabilidad futura de los recursos.
Para generar estas condiciones de “crecimiento azul” la gestién de la pesca debe estar basada en decisiones
informadas cientificamente. En consecuencia, este proyecto busca robustecer las capacidades institucionales
para generar la informacién y el conocimiento cientifico necesario para la gestién sostenible de los recursos
acuaticos. La sostenibilidad se entiende incluyendo el acceso justo a los recursos, el reconocimiento y mejora
de las condiciones laborales, el cierre de brechas de género y la participacién de los actores. Asi, el
fortalecimiento institucional se orientard a habilitar procesos de transicién justa, que promuevan empleos
dignos, igualdad y perspectiva ambiental en el uso y conservacién de los recursos acuaticos.

La Direccién Nacional de Recursos Acudticos (DINARA) es una unidad ejecutora del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), responsable de la regulacién y organizacién del uso sustentable de los recursos
pesquerosy acuicolas, de los ecosistemas que los contienen y de las industrias derivadas, tanto a nivel publico
como privado. Para ello, promueve la pesca responsable y un procesamiento de los productos que satisfaga
las normas higiénico-sanitarias y de calidad a fin de lograr el maximo provecho posible de los recursos
acuaticos disponibles. Asimismo, la DINARA es la organizacién rectora de las politicas destinadas a una
preservacion de los recursos, sustentada en el manejo arménico de los ecosistemas acuéticos y a la
optimizacion de su productividad en el largo plazo, contribuyendo a la seguridad alimentaria del pais y a la
generacion de empleo e ingresos mediante actividades de pesca y acuicultura.

Para poder cumplir con sus cometidos y desarrollar su misién, la DINARA tiene entre otras, la responsabilidad
de realizar y promover la investigacion sobre los recursos hidrobiolégicos y el ecosistema acuatico; evaluar
los recursos pesqueros; administrar y regular la actividad pesquera y acuicola; ejercer el control del
mplimiento de todas las actividades vinculadas con la pesca y la acuicultura, de conformidad con la ley; y
actuar como la autoridad oficial competente en materia de sanidad e inocuidad alimentaria de los productos
pesqueros y acuicolas, expidiendo los certificados que correspondan a nivel nacional e internacional.

Asimismo, fortalecer el desarrollo cientifico del pais supone alcanzar mejores condiciones para responder a
los estandares internacionales a los cuales ha adherido el Uruguay en materia de desarrollo sustentable y
adaptacion al cambio climatico.

El pais se ha comprometido internacionalmente a tomar medidas de gestién integral y sustentable de los
recursos acuaticos, al tiempo que promueve el incremento en productividad del sector pesquero. En este
sentido, el proyecto responde a la agenda global actual y a directrices de la politica pesquera internacional.

A pesar del potencial del sector pesquero para contribuir a la sostenibilidad del sector, persisten
desigualdades estructurales en términos de participacién y acceso. Segun datos de DIEA (2020), las mujeres
ocupan solo el 8 % de los empleos generados en la pesca. Esta baja participacion también se refleja en los
registros oficiales de titularidad: solo el 11,6 % de los permisos de pesca artesanal estan a nombre de mujeres,
y en la pesca desde tierra, donde la informalidad es mas frecuente, el porcentaje asciende al 26,5 %. Estas
cifras evidencian un patrén persistente de invisibilizacion del trabajo de las mujeres y subrepresentacién en
los espacios de titularidad, decision y formalizacién laboral dentro del sector (MGAP, Plan de Género en el
Agro, 2020).

En relacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el proyecto contribuye a generar informacion y
conocimiento critico para la implementacion de las metas e indicadores del ODS 14 “Conservar y utilizar en
forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible”, pero también
busca generar impactos en metas de los objetivos 5, 8, 9y 13.2

2 0DS 5: Meta 5.5 Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica

ODS 8. Meta 8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo eficientes de los recursos mundiales y procurar
desvincular el crecimiento econémico de la degradacién del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles, empezando por los paises desarrollados.

ODS 9, Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y
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El presente proyecto se enmarca en el Programa Pais de 2021-2025 para Uruguay y estd alineado con las
prioridades del Gobierno de Uruguay y los resultados del Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible. El presente proyecto se enmarca en el siguiente efecto del Marco de Cooperacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, “Al 2025 Uruguay habra promovido una transicién hacia
sistemas de produccién y consumo sostenibles, basados en la innovacién, el conocimiento cientifico y la
incorporacién de tecnologia, fortaleciendo la resiliencia y la equidad.”

Durante los ultimos afios se han implementado un conjunto de proyectos que han buscado promover el
desarrollo del sector pesquero desde una perspectiva innovadora y sustentable. A modo de ejemplo, se listan
a continuacion algunas de las acciones orientadas a estos objetivos:

e Proyecto Gestién Pesquera en Uruguay, en conjunto con la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacién y la Agricultura (FAO). 2007 — 2013

e Ensayo piloto de un enfoque de ecosistemas para la pesca costera en Uruguay, en conjunto con el
Global Environment Fund (GEF) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO). 2010 — 2015

e Programa I+D+i, en conjunto con la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII). 2012-2016

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas y de funcionamiento de la Direccion Nacional de
Recursos Acuéticos, en conjunto con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (Proyecto
URU/17/001). 2018 — 2024.

e Asistencia técnica para el desarrollo sostenible de actividades pesqueras y acuicolas en Uruguay
(Proyecto URU/24/004) 2025

Estos Ultimos dos proyectos son antecedentes directos de la presente propuesta y sus contribuciones
constituyen la base principal para actualizar y amplificar estrategias de apoyo a la administracién pesquera
uruguaya.

Il. ESTRATEGIA

El proyecto se implementard desde el enfoque ecosistémico de la pesca (EEP). Esta aproximacion, promovida
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) desde inicios de la
década de los afios 2000, implica la aplicacién de planes de gestiéon pesquera integrados, que reconozcan las
necesidades de la sociedad para acceder a los recursos acuaticos al tiempo que garantizan la preservacién
de la biodiversidad y el mantenimiento de ecosistemas con capacidad de resiliencia y reposicion de sus
aportes. ?

El EEP supone alcanzar un equilibrio dindmico entre las demandas socioeconémicas que se les exige a los
ecosistemas y que éstos puedan permanecer diversos, resilientes y productivos a lo largo del tiempo. Por
este motivo, las intervenciones que se realizan bajo la guia del EEP deben considerar la interaccién de cuatro
dimensiones (ecolégica, econémica, social e institucional) y de tres actores principales (tomadores de
decision, cientificos y usuarios).

Ademas, junto al EEP se debe aplicar el principio precautorio al ordenamiento de |a pesca, es decir, “cuando
haya peligro de dafio grave o irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no deberd utilizarse como
razén para postergar la adopcion de medidas eficaces en funcién de los costos para impedir la degradacion

transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y
equitativo para todos.

0ODS 13, Meta 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales.

3 pefeo, 0. y Vasconcellos, M. 2020. Transicién hacia un enfoque ecosistémico de la pesca - Lecciones aprendidas de pesquerias de
América del Sur. FAO Documento técnico de pesca y acuicultura No 668. Roma, FAO. https://doi.org/10.4060/cbh2229es
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del medio ambiente.” * Uruguay, como pais signatario de la Declaracién de Rio de 1992, debe anticiparse y
adoptar todas las acciones necesarias para no sobrepasar los limites de los ecosistemas, aiin ante la duda
sobre la magnitud de los efectos que la actividad pesquera les pueda estar causando.

En este sentido el proyecto busca apoyar a la DINARA en la construccién de politicas publicas que integren
criterios econémicos, ambientales y sociales con una visién a largo plazo. Esta estrategia parte de un
diagndstico que reconoce limitaciones institucionales en la produccién de informacion cientifica integrada,
debilidades normativas, desigualdades estructurales en el acceso a recursos y beneficios del sector, asi como
brechas de participaciéon en la toma de decisiones, especialmente de las mujeres y de actores del sector
artesanal.

Por lo tanto, la teoria de cambio que orienta el proyecto parte de la siguiente légica: si se fortalecen las
capacidades institucionales para producir y aplicar conocimiento técnico y cientifico en gestién pesquera; si
se desarrollan herramientas para integrar los criterios ecoldgicos, econémicos, sociales y de gobernanza; y si
se promueven mecanismos de inclusién y participacién, en especial de mujeres, entonces serd posible
avanzar hacia una actividad pesquera ambientalmente sostenible, socialmente justa y econémicamente
viable, en linea con los principios de una transicién justa y la Agenda 2030.

Esta estrategia se sustenta también en el reconocimiento de que los sistemas pesqueros no son solo

njuntos de relaciones ecolégicas y productivas, sino configuraciones sociales atravesadas por
desigualdades estructurales y asimetrias en la toma de decisiones. Como advierte el andlisis del sistema
social-ecolégico pesquero en Uruguay®, una politica publica transformadora debe incorporar mecanismos de
gobernanza multinivel, reconocer saberes diversos, incluidos los de actores y grupos tradicionalmente
invisibilizado, y promover procesos participativos que trasciendan la gestién técnico-administrativa. La
sostenibilidad, se construye también desde lo institucional.

En forma alineada con la teoria de cambio, el objetivo general del proyecto es apoyar el disefio de
instrumentos de planificacion y la implementacién de acciones que tengan como fin la consolidacién de la
actividad pesquera sostenible en Uruguay, con ejes en la gobernanza responsable y participativa, la viabilidad
econdmica y ambiental de las actividades pesqueras, la ciencia e innovacion y el bienestar general de la
poblacién. Sus objetivos especificos son: (i) Robustecer las capacidades institucionales para generar la
informacién y el conocimiento cientifico necesario para la gestiéon de los recursos acuaticos. (ii) Apoyar el
desarrollo de politicas de pesca sustentable desde la amplitud e integracién de diversas perspectivas y
ambitos institucionales, productivos y disciplinarios. (iii) Promover la introduccién de mecanismos de
innovacién para el manejo pesquero sustentable a nivel nacional, local y sectorial.

Las actividades del proyecto se proponen impulsar el cambio mediante el asesoramiento técnico y cientifico,
la formacién y capacitacién, la generaciéon de recomendaciones y propuestas de actualizacién normativa, la

facilitacion del acceso a tecnologias adecuadas y el fomento de redes colaborativas eficaces.

El siguiente esquema muestra la cadena de resultados del proyecto:

4 principio 15 de la Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. Conferencia de Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente y Desarrollo, Rio de Janeiro, 1992. https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/riodeclaration.htm

5 “La pesca industrial uruguaya desde la perspectiva de los sistemas social-ecolégicos” Yamandu Marin, Tutor: Omar Defeo (2016)
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Actividades Produictos Resultados Cambio
esperado

Expertos Investigaciones, El proyecto Se han robustecido las Consolidacién de
informes técnicos, entrega capacidades institucionales para | la actividad
! opiniones legales. informacion de enerar la informacién y el esquera
Capacitadores P € ) a g i a ' Y pExS 3
calidad, insumos | conocimiento cientifico sostenible en
técnicos y necesario para la aplicacion Uruguay.

Estudios y relevamientos

Facilitadores NET: t cientificos para efectiva del EEP y del enfoque

econémicos, sociales y i §
3 la toma de precautorio en el ordenamiento
ambientales. s
S decisiones. de la pesca.

Publicaciones y

otros elementos de . e
Bases de datos. Se han integrado a las politicas

comunicacion
de desarrollo pesquero

e perspectivas de diversos
Instancias de xaatal gapn,
Recursos SO ambitos institucionales,

e capacitacion. ; s Sgateralr
tecnoldgicos productivos y disciplinarios.

Talleres de planificacion, Se han innovado las respuestas
monitoreo y evaluacion. institucionales a los desafios
ambientales, econémicos y
sociales del sector pesquero,
dando impulso a su
transformacion a nivel nacional,
local y sectorial.

. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados Esperados

A continuacion, se presenta la estructura del proyecto con los componentes, resultados y productos que
dardn soporte al logro de los objetivos definidos en los apartados anteriores.

COMPONENTE 1 - Integracién de criterios ambientales en la politica pesquera
Resultado 1.1 - Productividad pesquera y aprovechamiento sostenible.

Productos:

1.1.1 Recursos pesqueros de mayor importancia comercial, tanto industrial como artesanal, evaluados y
pautas para su aprovechamiento sostenible desarrolladas, incorporando variables sociales y de género que
permitan comprender los patrones de uso y acceso de los recursos.

1.1.2 Plan de formacién continua del personal de Biologia Pesquera para la evaluacién de stocks disefiado e
implementado.

Actividades:

e Procesar los partes de pesca de la flota industrial.

e Procesar los datos bioldgicos y oceanograficos provenientes de las campafias de investigacion.

e Disefiary organizar un sistema de informacién para la evaluacién de recursos pesqueros, que permita
incorporar y analizar datos desagregados por sexo, tipo de embarcacién y modalidad de pesca.

e Desarrollar protocolos para la recopilacion, gestion y uso de los datos, asi como procedimientos de
control de calidad de datos. Disefiar e incorporar variables sociales y de género en los protocolos de
recopilacién y anélisis de datos pesqueros, incluyendo roles diferenciados en la actividad.

Construir bases de datos de informacién pesquera.
Desarrollar modelos de evaluacién pesquera.



Identificar y/o implementar cursos, talleres y pasantias para continuar capacitando a los técnicos de
la DINARA incluyendo formacién en enfoque interseccional de género, conocimientos locales y
metodologias participativas en la evaluacién pesquera.

COMPONENTE 2 - Integracién de criterios econémicos en la politica pesquera

Resultado 2.1 - Valor econédmico y viabilidad de la actividad pesquera.

Productos:

2.1.1 Estrategias disefiadas para el acceso y la comercializaciéon de productos pesqueros en mercados
internacionales, considerando los aportes de mujeres en los distintos eslabones de la cadena (captura, post-
captura, empaque, comercializacién) y promoviendo su participacién en los beneficios econémicos del

sector.

2.1.2 Estrategias disefiadas para el consumo interno de productos derivados del mar y de la acuicultura.

Actividades:

Identificar y sistematizar acciones relativas a las negociaciones comerciales binacionales y -
multilaterales que involucran al sector pesquero, considerando también como impactan en la
insercion de mujeres y pescadores de menor escala del sector.

Analizar los principales mercados de destino - actuales y potenciales - para las exportaciones de
productos pesqueros y acuicolas, incluyendo normas y requisitos sanitarios, administrativos y de
certificacion e identificando barreras de acceso especificas para mujeres y emprendimientos
liderados por ellas.

Disefiar estrategias para la mejora e impulso del consumo interno de productos pesqueros.
Generar informacién para un plan de trabajo destinado a desarrollar una estrategia nacional para la
certificacion de pesquerias.

Resultado 2.2 - Desarrollo local sustentable.

Productos:

2.2.1 Informacioén de la pesca artesanal sistematizada y pautas para el manejo de los recursos explotados por
el sub-sector generadas, considerando las contribuciones diferenciadas de mujeres y otros actores sociales,
sus formas de acceso a recursos y conocimientos locales.

Actividades:

Generar una base de datos con la informacién disponible de la pesca artesanal, incorporando
variables desagregadas por sexo, edad, tipo de actividad y forma de tenencia.

Disefiar e implementar planes de accién y de manejo en el ambito de la pesca artesanal.

Realizar diagnésticos participativos sobre género y pesca artesanal, para identificar barreras de
acceso, desigualdades en la tenencia y oportunidades para la promocién de liderazgos de mujeres y
de economia social en comunidades pesqueras.

COMPONENTE 3 - Integracién de criterios sociales en la politica pesquera

Resultado 3.1 - Salud y bienestar

Productos:

3.1.1 Metodologias para implementar nuevos ensayos de analisis quimico e instrumental, bioensayos,
procedimientos de gestién de calidad, auditorias y acreditaciones nacionales e internacionales productos
pesqueros innovadas.

Actividades:

Elaborar protocolos para mejorar la trazabilidad de productos pesqueros.
Realizar nuevos analisis de riesgo para el control de la inocuidad de productos pesqueros.
Identificar y/o desarrollar cursos, talleres y pasantias para capacitar a los técnicos de la DINARA.
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» Desarrollar actividades de intercambio con otras instituciones nacionales y extranjeras ya sea
enviando técnicos al exterior o recibiendo expertos extranjeros.

Resultado 3.2 - Empleo y condiciones de trabajo.

Productos:

3.2.1 Caracterizacion demografica y socioeconémica del sector pesquero uruguayo, con desagregacién por
sexo, edad, territorio y tipo de tarea realizada.

3.2.2 Evaluacion y propuestas elaboradas para mejorar las condiciones de trabajo con enfoque de género,
haciendo hincapié en la participacion de las mujeres en subsectores como la industria procesadora (post-
captura) y la pesca artesanal.

Actividades: \

e Generar un sistema de indicadores que permitan relevar y analizar las condiciones socioeconémicas
del sector pesquero.

® Actualizar estadisticas socioeconémicas del sector pesquero y del aporte de los subsectores al
desarrollo local y nacional.

* Identificar los obstaculos y las oportunidades para el empleo en el sector pesquero.

e Desarrollar estudios integrales sobre la participacién de las mujeres en la cadena productiva
pesquera, desde el subsector extractivo hasta la comercializacién final del producto.

e Elaborar propuestas para la mejora de las condiciones de trabajo de las mujeres en la pesca.

COMPONENTE 4 - Institucionalidad de la politica pesquera
Resultado 4.1 - Administracién pesquera.

Productos:
4.1.1 Marcos normativos nacionales consolidados a partir de la incorporacién de acuerdos y
recomendaciones internacionales al orden juridico nacional.

Actividades:
e Continuar con la adecuacién de la normativa nacional a la normativa internacional pesquera.
e Desarrollar nuevos procesos de consulta sobre la normativa internacional aplicable al sector
pesquero.
* Incorporar criterios de marcos normativos y politicos vinculantes, como la Politica de Género en el
Agro, el ODS 5, la CEDAW, el Acuerdo de Escazu y la Politica Nacional de Igualdad.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los insumos claves para llevar adelante las actividades del proyecto son:

GASTOS DIRECTOS % estimado del presupuesto
Consultores/as nacionales 86
Formacidn, talleres y reuniones 10
Pasajes y vidticos (formacién y campafias de investigacién) 2
Equipamiento informatico, cientifico y de laboratorio 2
Audiovisuales e impresos 0
Total 100%




Alianzas

Para el desempefio de sus funciones, la DINARA debe coordinar con un conjunto de autoridades estatales
que participan en el ordenamiento de otras actividades maritimas, fluviales y lacustres que se realizan en el
pais. Organismos como el Ministerio de Ambiente, la Administracion Nacional de Puertos o dependencias del
Ministerio de Defensa Nacional cumplen tareas, dentro de sus respectivas competencias, que impactan
directamente sobre la administracién del sector pesquero.

En consecuencia, las acciones del proyecto tendran en cuenta que se despliegan no solo dentro del marco
especifico del MGAP/DINARA, sino también en un marco mas amplio acorde a una estrategia nacional para
el desarrollo sostenible.

En este sentido, se generaran estrategias tendientes a fortalecer la articulacién institucional que realiza la
DINARA con los organismos estatales nacionales y departamentales (particularmente a través del
componente 4), con el sector privado (particularmente a través del componente 2) y con organismos
regionales y binacionales (a través de productos desarrollados en el componente 1).

El proyecto contara ademas con el acompafiamiento técnico del PNUD, como socio para la incorporacién de
enfoques de desarrollo humano sostenible, igualdad de género, inclusién social y transicion justa. En linea
con su Estrategia de Género 2022-2025, el PNUD aportard herramientas metodoldgicas, evidencia y
estandares internacionales para integrar estos enfoques de forma transversal, en particular en el disefio de
politicas publicas, el fortalecimiento institucional y la generacién de conocimiento. Estas contribuciones
deberan articularse con las lineas y acciones del proyecto en todos sus componentes, fortaleciendo la
coherencia técnica y el impacto de las acciones.

Riesgos y Supuestos
A continuacién, se presentan los principales riesgos identificados y las respectivas medidas de mitigacién:

Riesgo politico/institucional. Compromiso limitado entre los responsables politicos. El éxito del proyecto es
vulnerable a la pérdida de apoyo politico para la aprobacién de normas y politicas para la pesca sustentable.
Si ese apoyo politico cae, la estrategia y légica sistémica del proyecto se vera sustancialmente comprometida.
El proyecto se respalda en iniciativas anteriores (URU/17/001 y URU/24/004) que ha contado con el apoyo y
compromiso de los dos gobiernos que lo han implementado. Para minimizar cualquier retroceso al respecto,
se continuaran desarrollando actividades que aseguren la calidad y la relevancia de los resultados, asi como
una efectiva apropiacién organizacional del conocimiento.

Riesgo programaético. Débil vinculo entre la generacion de conocimiento y su incorporacién en la gestion
sostenible de las pesquerias. Las condiciones para el éxito del proyecto suponen que éste logra convertir
informacién y conocimiento relevante en instrumentos y dispositivos efectivos de gestion. Para mitigar este
riesgo, se realizaran instancias periédicas de monitoreo y evaluacién que aseguren una implementacion
cohesionada de los componentes y de las multiples dimensiones que interactian en el enfoque propuesto
por el proyecto.

Riesgo contextual. Colaboracién insuficiente por parte de actores clave para la implementacién de
actividades del proyecto. Ciertas actividades requieren de la colaboracién por parte de actores e instituciones
clave. Para incentivar esta colaboracién, se desarrollaran insumos para la difusién del alcance y los resultados
del proyecto y se facilitaran instancias de didlogo y bisqueda de compromiso con las instituciones clave del
proyecto y los principales beneficiarios.

Riesgo social. Persistencia de desigualdades estructurales y barreras de género en el sector pesquero.

La baja participacién de las mujeres en los espacios de decisién y en los subsectores de mayor rentabilidad,
asi como la limitada formalizacién laboral, podrian restringir la adopcién efectiva del enfoque de igualdad de
género y transicién justa que promueve el proyecto. Esta situacion puede afectar la apropiacién de los
resultados y la sostenibilidad social de las acciones.



Medidas de mitigacion: se priorizard la implementacién de diagndsticos participativos sobre género y pesca
artesanal, la incorporacién de variables desagregadas por sexo y edad en los sistemas de informacién, y la
inclusién de actividades de formacién y sensibilizacién en igualdad de género dirigidas al personal técnico y
a las comunidades pesqueras. Se fortalecera ademads la articulacién con el Plan Nacional de Género en las
Politicas Agropecuarias y la Estrategia de Género del PNUD 2022-2025.

Participacion de las Partes Involucradas

El principal beneficiario sera la DINARA/MGAP con sus capacidades fortalecidas. La amplia participacién de
su equipo técnico es imprescindible para el logro de los resultados previstos. Para ello, el proyecto atiende
especialmente a la mejora de las capacidades técnicas instaladas.

Por otra parte, se beneficiard al sector pesquero en su conjunto, incluyendo subsectores con amplia
participacién de mujeres, en su mayoria de bajos recursos, como son la industria procesadora (post-captura),
la pesca artesanal y pequefios productores del medio rural. La produccién de informacién y andlisis
socioeconémicos que se propone el proyecto a través de los productos, permitird conocer mejor a estos
grupos y sectores, qué desafios enfrentan y cudles son las soluciones que la administracién podria adoptar
en su beneficio.

De esta manera, el proyecto se alinea con el Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias (PNG
Agro) que lleva adelante el MGAP desde 2020, con una actualizacién en 2025, y que promueve, entre otros
objetivos, la incorporaciéon de la perspectiva de género a la produccién de registros y estadisticas
agropecuarias, desde un enfoque interseccional y con niveles de desagregacion que permitan el desarrollo
de politicas capaces de incidir en la mejora de las condiciones de las mujeres en el medio rural y el agro.

El abordaje integral de las pesquerias como sistemas social-ecolégicos, los enfoques ecosistémicos y la
consideracién del cambio climatico y del mercado como forzantes externos relevantes, asi como aspectos
relacionados con la inocuidad, permiten dar un marco de referencia amplio que beneficie al conjunto de la
poblacién. Para ello sera necesario involucrar en la planificacién e implementacién del proyecto a actores del
gobierno nacional y de los gobiernos departamentales, la sociedad civil organizada vinculada a las actividades
pesqueras y la proteccion de los ambientes acuaticos, y el sector privado.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La cooperacién sur-sur y triangular es una herramienta clave para fortalecer los recursos humanos de la
DINARA. En este sentido, se impulsardn alianzas para el intercambio de experiencias, conocimientos y
tecnologias con paises de la regién, particularmente con Argentina, Brasil y Chile. El vinculo con la Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional, miembro de la Junta del proyecto, sera fundamental en la definicién
y planificacién de acciones con paises socios de Uruguay para la cooperacién sur-sur y triangular.

Soluciones Digitales

Para la obtencién del resultado 1.1 Productividad pesquera y aprovechamiento sostenible, se trabajara con
metodologias que contemplan el uso intensivo y desarrollo de soluciones tecnolégicas, particularmente en
el marco del Producto 1.1.2 Proyecciones de rendimiento de las especies de mayor importancia comercial en
diferentes escenarios de captura a partir de indices estandarizados de abundancia, que incluyan variables
ambientales, aplicando diversos modelos estadisticos y métodos de aprendizaje automético (Machine
Learning).

Para el trabajo con modelos de evaluacién pesquera e indices estandarizados de abundancia de recursos
pesqueros se utilizardn modelos lineales generales y mixtos. Ademds, se realizarén ejercicios con la misma
informacién utilizando métodos alternativos basados en Aprendizaje automaético (Machine Learning) como
Modelos aditivos generalizados (GAM por su sigla en inglés) y Random Forest.

Conocimiento
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Una contribuciéon clave del proyecto serd la instalacion de un sistema integral de informacién para la
evaluacion de recursos pesqueros, que cuente con criterios y protocolos para la recopilacion, gestion y uso
de los datos, asi como los procedimientos de control de calidad de los mismos.

En el marco del proyecto se elaborardn publicaciones técnicas, cientificas y de divulgacion dirigidas tanto a
los actores del sector, como para el ambito académico y el publico en general. La DINARAy el PNUD a través
de sus paginas institucionales y el uso de redes publicaran los resultados mas relevantes del proyecto.

Sostenibilidad y Escalamiento

La DINARA como institucion competente en la gestion de los recursos acuaticos, garantizara el cumplimiento
de los objetivos del proyecto y la apropiacidn de sus resultados a nivel de las instituciones nacionales, locales
y de los diferentes actores involucrados.

La estrategia del proyecto basada en la creacién de condiciones de trabajo participativo para la generacién
de politicas, y el fortalecimiento de las capacidades institucionales, permite afirmar que, una vez alcanzados
los objetivos, el camino recorrido se transforme en capital institucional. Por otra parte, quedaran
establecidos acuerdos y metodologias de trabajo, que por las caracteristicas participativas en la generacién
de ciertos productos del proyecto quedaran instalados y tendrdn un fuerte sentido de apropiacion por parte
de los actores publicos y privados involucrados.

El proyecto contara con el apoyo de consultores contratados, asi como la participacién de representantes
técnicos y politicos de instituciones clave del sector pesquero. En este sentido, el trabajo conjunto y el
intercambio de conocimiento entre diversas instituciones permitird fortalecer las propias capacidades de la
DINARA en lo relativo a la generacién de informacién, la capacidad de gestion de los recursos hidrobiolégicos
y el fortalecimiento de sus vinculos con actores clave del proyecto dada la promocién del trabajo en red con
los mismos.

V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La DINARA enfrenta el desafio de fortalecer sus capacidades para la gestion sostenible de las pesquerias,
gestionando en forma eficiente y efectiva sus recursos fisicos, humanos y financieros, atendiendo los
compromisos internacionales asumidos por el pais y participando activamente como asociado en la
implementacién de este proyecto.

La estrategia del proyecto producira los mejores resultados con los recursos disponibles, que se aplicaran, en
su mayor parte, a la contratacién de personal técnico y cientifico calificado para cada area y producto a
desarrollar. Las consultorfas actuaran bajo la supervisién directa de un/a Encargado/a técnico y del
Coordinador/a del proyecto, bajo la supervision general de la Direccién de la DINARA.

Gestién del Proyecto
El proyecto seré implementado por el MGAP a través de la DINARA quién proporcionara las oficinas para su
administracién e implementacién, incluyendo laboratorios para procesamiento de muestras y analisis de la

informacién, locales para la realizacién de reuniones, conferencias y eventos, asi como los recursos
financieros necesarios para la implementacion de las actividades.
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VIII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto sera implementado por la Direccién Nacional de Recursos Acuéticos (DINARA) del Ministerio de
ganaderia Agricultura y Pesca (MGAP) que actuara como Asociado en la Implementacién. El Asociado en la
Implementacién sera el responsable principal de la planificacién y gestién general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacién, la supervisién de otras partes
responsables de la implementacién y auditoria del uso de los recursos del Proyecto.

El proyecto tendra un Comité Directivo integrado por un representante de la DINARA/MGAP, la Agencia
Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) y el PNUD. Sus decisiones se tomaran por consenso entre sus
miembros. Servird como organismo de toma de decisiones politicas, revisard el avance del proyecto,
aprobara los planes de trabajo y los documentos clave del proyecto.

El Asociado en la Implementacién designard a un Director/a del Proyecto que presidira el Comité Directivo.
El asociado en la Implementacién podréd ademds designar o seleccionar mediante llamado publico un/a
Coordinador/a del Proyecto que sera responsable de la gestién del proyecto. El/la Coordinador/a sera el
responsable ante el Asociado en la Implementacién de coordinar, dirigir, planificar y supervisar los equipos
de trabajo y elaborar los informes requeridos. En el caso de un proceso competitivo, el panel de seleccién
estard integrado por representantes del Comité Directivo. El/la Coordinador/a trabajara en las oficinas de
DINARA. A su vez, sera asistido/a por consultores nacionales e internacionales segtin las necesidades
especificas del proyecto.

El/la Coordinador/a del Proyecto tendra responsabilidad general por el cumplimiento oportuno de los
objetivos del proyecto. Sus deberes incluirdn la supervisién y coordinacién de la implementacién del

proyecto a nivel operativo y serd el contacto principal con el PNUD en relacién a aspectos administrativos.

Asimismo, a lo largo del proyecto se podrén organizar instancias de participacién y consulta con actores del
ambito técnico, pero también con actores vinculados a la academia, el sector empresarial y la sociedad civil.

Comité Directivo del Proyecto

PNUD DINARA/MGAP AUCI

(Proveedor principal) (Asociado en la
Implementacion)

Garante del Proyecto
PNUD Director/a del Proyecto

Instancias de participacién
y consulta
interinstitucional
(instituciones y empresas
publicas, empresas
privadas, academia,
sociedad civil)

Consultores
nacionales e
internacionales

Coordinador/a
del Proyecto
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El logro de los resultados de este proyecto supone la continuidad de acciones que la DINARA/MGAP viene
desarrollando a través de los proyectos URU/17/001 y URU/24/004.

La DINARA, en su calidad de implementador del Proyecto URU/25/010, realizé los Términos de Referencia
(TDR) de los perfiles requeridos para iniciar este proyecto, tomando como base los ya existentes en el
Proyecto URU/24/004 y adecuando las funciones y responsabilidades segtn las necesidades.

Considerando que los/as consultores/as antes mencionados fueron seleccionados a través de procesos
competitivos y que las tareas y responsabilidades establecidas en los nuevos TDR no difieren en gran medida
las ya asumidas en los contratos vigentes, en el marco del Proyecto URU/25/010, se procederd a la
contratacién directa de los/as consultores/as reconociendo los procesos de seleccién realizados en el marco
del Proyecto URU/24/004, de acuerdo al Anexo 5.

Los fondos de contribucién del gobierno seran depositados durante la ejecucién del proyecto en las cuentas
del PNUD de acuerdo a las necesidades financieras del proyecto, anticipando los fondos necesarios para el
siguiente semestre. Los pagos deberdn efectuarse con antelacién a la ejecucién de las actividades previstas.

Los depdsitos serdn realizados en las cuentas bancarias del PNUD — Banco BBVA, Casa Central: a) Pesos
Uruguayos: Cuenta No 1218182 b) Délares Americanos: Cuenta No 1216864.

Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se determinara

licando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que
antes de la utilizacién total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacién en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si,
en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informara al Gobierno, con miras a
determinar si el Gobierno puede aportar mas financiacion. De no disponerse de financiacion adicional el
PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia.

El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del PNUD.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente al Gobierno una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

Si los pagos mencionados no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si el Gobierno u
otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad con el parrafo supra, el PNUD
podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en virtud del presente Acuerdo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento, de
acuerdo con el Plan de Trabajo que forma parte del presente Documento de Proyecto. El Asociado en la
Implementacion se regira por las Pautas y Procedimientos para la Implementacién Nacional de Parte del
Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD (https://www.uy.undp.org/) acordado entre el Organismo de
Cooperacién y el PNUD.

Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de empresas de montos
menores a USS 10.000 y podran solicitar adelantos de fondos para realizar los pagos correspondientes a
estas compras y contrataciones. Para la realizacién de estas operaciones, se seguiran las normas vy
procedimientos contenidos en las Pautas y Procedimientos para la Implementacién Nacional de Parte del
Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD.
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El PNUD podra realizar pagos directos solicitados por el Proyecto. Para los pagos correspondientes a las
contrataciones de consultores y compras en el marco del proyecto, dichos pagos incluirén el IVA dado que
el MGAP no actuard como Agente de Retencién del IVA.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y ser3 utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Teniendo en cuenta las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de
Recuperacion de Costos, la contribucién estard sujeta a la recuperacién de costos del PNUD para dos
categorias de costos diferentes relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo, a saber:

e Servicios de Apoyo a la Implementacién del Proyecto (DES) — USD 17.700 anuales

El cobro por los servicios de apoyo (DES) se realizara al inicio de cada semestre.

e Gestion General de Servicios (GMS):
3% de lo ejecutado

El PNUD serd titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaréan de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

El presupuesto anual del Proyecto deberd reflejar adecuadamente la planificacion de las actividades
previstas de acuerdo al Plan Anual de Trabajo. El PNUD realizara dos ejercicios de revision presupuestaria
(marzo-mayo, y octubre-diciembre de cada afio), a fin de ajustar el presupuesto de acuerdo a la ejecucién
estimada para el afio en curso.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse con la firma del
Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre que dicho representante cuente con seguridades
que los demds signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

¢ Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos.

e Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los productos o las
actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de los insumos ya acordados o
aumentos en los costos.

e Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para reflejar los gastos reales
incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto durante ese afio calendario y se transfieren los
recursos a afios futuros para financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma sustantiva el total
presupuestado en el Proyecto.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 12 de diciembre de 1985 entre el Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Direccién Nacional de Recursos Acudticos del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (“Asociado en la Implementacién”) que serd el encargado de implementar el
proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién requerida para garantizar la
mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva,
se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS
idad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del
Asociado en la Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la
explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacion
del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segtin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
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octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales"
(EAS).

(b) Ademds, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién
de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas
anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier
conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa
de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién
de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacién
deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigiré a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4
(con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estdndares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que
dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i.  Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii.  Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta a AS y
EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacién sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii.  Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. ~ Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

v.  Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendrd informado al PNUD durante la investigacion
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no
ponga en peligro la realizacién de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacién notificard al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién deberéd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacién. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo
4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién
o terminacion del Proyecto.

Se reforzaré la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).
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7. ElAsociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estédndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a
través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacién tomaréa las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacién velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha

ntra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacioén
proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacién
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacién, el PNUD consultard con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucién.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupci6n con la
debida confidencialidad.

13. Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacién
informaré al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informard prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con
dicha investigacion.

14. El Asociado en la Implementacién estd conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD
(incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades
objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la
recuperacién de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
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15.

16.

17.

inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea
conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucién
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccién
titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y
que todas las clausulas bajo esta seccién tituladas "Clausulas Estadndar de Gestién de Riesgos" se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.
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Anexo 1. Informe de Calidad del Proyecto

 Evaluacién de calidad del Proyecto:

Proyecto en general

califican como

“Ejemplares”.

niveles superiores, y

“Ejemplares” y | al  menos cuatro
el resto son | criterios son
“Altamente “Altamente
satisfactorios” | satisfactorios” o)
o} “Ejemplares”.

niveles superiores y solo
uno “Requiere mejora”. El
criterio relativo a los
“Estandares sociales y
ambientales” (SESP) se
califica como
“Satisfactorio” o superior.

“Satisfactorios” o
niveles superiores y
solo cuatro criterios
se califican como
“Requieren
mejora”.

Ejemplar (5) - tli\sl::z::;:)e( a) Satisfacto.rio (3) Requue:;)mejora lnadec.uido (1)
YYYYY Yevy| ¥¥¥iij Wiii ¥iiii
Al menos | Todos los criterios se | Al menos seis criterios se | Al menos tres | Uno o) mas
cuatro califican como | califican como | criterios se califican | criterios se
criterios se | “Satisfactorios” o a | “Satisfactorios” o a|como califican como

“Inadecuados”, o
al menos cinco o
mas criterios se
califican como
“Requieren
mejora”.

Decision

planteado.

e APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segtn lo planificado. Cualquier
medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

e APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de
aprobar el documento de proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

e DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como esta

CRITERIOS DE CALIFICACION

Estrategia

proyecto.)

1. ¢Llateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor
nivel de cambio? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al

e 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una
trayectoria de cambio clara que describe de qué manera el proyecto contribuira a
resultados al nivel de efecto (outcome) seguin lo especificado en la teoria de cambio del
Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona
efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por
qué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual.

e 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel
de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el
momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

e 1: El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del proyecto
posiblemente describa en términos genéricos la forma en que este contribuira a los
resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece un vinculo
explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestién soélida.

1

Evidencia

Documento
de Proyecto
secciones |
(Desafios de
desarrollo) y
Il (Estrategia)
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2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque tematico del Plan Estratégico del
PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo
especificadas en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o
emergentes; se ha incorporado en el disefio del proyecto un analisis de los problemas;
el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de
producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcidn, se
debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollo
especificadas en el Plan Estratégico. El MRR del proyecto incluye al menos un indicador
de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para seleccionar esta opcidn, se debe
cumplir con todas las condiciones).

¢ 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de
desarrollo® especificadas en el Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no
aborda la complejidad del problema de desarrollo. El MRR no incluye ninguno de los
indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcién si
el proyecto no responde a ninguna de las tres areas del trabajo de desarrollo incluidas

1

Evidencia
Documento
de proyecto.

en el Plan Estratégico.

ké!,evﬁ:ncia

%EI proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar
efectivamente la participacién significativa de los grupos objetivo/ las dreas geogréficas,
centréandose con prioridad en los excluidos y marginados? (Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Los grupos objetivo/las areas geogréficas seleccionadas se especifican
adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se
identificaran mediante un proceso riguroso de base empirica (si corresponde). El
proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacién significativa de los grupos objetivo/ las dreas geograficas seleccionadas a
lo largo de todo el proyecto lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por
ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:Los grupos objetivo /las areas geogréficas seleccionadas se especifican de manera
adecuada, priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del proyecto
establece claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la participacion
significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto (para seleccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: No se especifican los grupos objetivo/las areas geogréficas o no se priorizan las
poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito
para identificar, comprometer o asegurar la participacion significativa de los grupos
objetivo/las dreas geograficas a lo largo de todo el proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opciéon 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sélida.

Evidencia

Documento
de Proyecto,
Seccion Il
(Resultados y
Alianzas)
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4, ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del
PNUD y de otros para informar el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas
por ejemplo a través de talleres de asistencia entre contrapartes semejantes),
respaldadas por evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y
el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del proyecto y
justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

e 2:El disefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas
respaldadas por evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de cambio
del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la seleccién de este
enfoque por sobre las demas alternativas.

e 1: Hay escasa o ninguna mencién de los conocimientos y lecciones aprendidas que
sientan las bases del disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no estan
respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestion sélida

Evidencia
Documento
de Proyecto,
secciones |, Il
alll

5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este analisis
con medidas concretas para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres?
(entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se harealizado un analisis participativo de los temas de género en el proyecto. El
analisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por
parte de las mujeres y los hombres, y ello esta plenamente integrado en el documento
del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar las
desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados incluye productos y
actividades que responden especificamente a este analisis de los temas de género, con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de
género (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: Se ha ejecutado un analisis de los temas de género en el proyecto. El andlisis refleja
las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las
mujeres y los hombres. Las consideraciones de género estédn integradas en las
secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El
marco de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente a
este analisis de género con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con
todas las condiciones).

e 1: El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién y/o datos sobre el
impacto diferenciado de la situaciéon de desarrollo del proyecto en materia género,
mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente las restricciones y no se
han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sélida.

Evidencia

Documento
de Proyecto,
Anexo 2
(Diagnéstico
social y
ambiental)

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en
relacién con los asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores?
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:Se ha realizado un analisis del rol de los otros asociados en la temética de trabajo
prevista para el proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacion
propuesta del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay claridad sobre la forma

1

Evidencia
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en que los resultados alcanzados por los asociados pertinentes contribuirdn a un
cambio a nivel de efecto (outcome) complementando los resultados previstos por el
proyecto. Si es importante, se han considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y
Triangular, segun corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas
las condiciones).

e 2:Se ha realizado cierto andlisis sobre el rol de los otros asociados en la tematica que
pretende abordar el proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacion
propuesta, asi como la division de tareas entre el PNUD y sus asociados en el proyecto.
Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las opciones de
cooperacion Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades
relevantes.

e 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en
la que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que
respalda la participacién propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el
riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las intervenciones de
los asociados en esta area. No se han considerado alternativas para la cooperacién Sur-
Sur y Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
Wgcial o0 una justificacién de gestion sélida.

Documento
de Proyecto,
Seccioén Il
(Resultados y
Alianzas)

Estandares sociales y ambientales

7. &El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la
aplicacién de un enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los
derechos humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y
normas internacionales y nacionales pertinentes en la tematica del proyecto. Se
evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio
de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestion y mitigacién
adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizaciéon
de los derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segun correspondiese, los
posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos, y se incorporaron
en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacién y gestion.

e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacién de los
derechos humanos. Escasa o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los
posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sélida.

1,

Evidencia

Documento
de Proyecto
Anexo 2
(Diagndstico
social y
ambiental)

8. ¢{Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio
ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron
al disefio y estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la
sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay
evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que
se han evaluado rigurosamente con medidas de gestién y mitigacién incorporadas en el

1

Evidencia

Documento

de Proyecto.

Seccion Il y
Anexo 2
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disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con
todas las condiciones).

e 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer
la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia
creible de que se han identificado los posibles impactos ambientales adversos, si fuese
relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de
gestion y mitigacion adecuadas.

e 1. No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una
evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos
ambientales adversos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestion sdlida.

9. éSe ha realizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social (SESP por su siglaen |

inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se
requiere para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente Administrativo y/o

“?I No

proyectos que incluyen unicamente informes, coordinacion de eventos, capacitacion, talleres, o
reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusién de informacién. [En caso | (Pocumento
afirmativo, incluya la lista de verificacién completa. Sino se requiere el SESP, explique la razon | € Provecto,
por la cual se le exime al proyecto de esta presentacién en la seccién correspondiente a la Anexo 2)
evidencia.]
Gestion y seguimiento
10. ¢Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas1a3, | e 2
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
e 3: Laseleccién de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado Evidencia
y estd relacionada claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen
acompafiados de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y en tiempos Bciimanto
limitados (SMART), orientados a la obtencién de resultados, que miden todos los de Proyecto,
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus Soccibn V
fuentes de datos creibles y metas y lineas de base con informacién, incluidos (Marco de

indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estén desglosados por
sexo, seglin corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).

e 2:laseleccion de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
apropiado, aunque tal vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART orientados a los
resultados, pero no se han especificado aun en su totalidad las lineas de base, metas y
fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género,
desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcion, se debe
cumplir con todas las condiciones).

e 1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la
seleccién "2" anterior. Esto incluye: la seleccién de productos y actividades del
proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su teoria de
cambio; los productos no estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a la
obtencién de resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni
metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son
sensibles al género ni estan desagregados por sexo.

Resultados)
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*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestion sélida.

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacién integral, costeado y con fuentes y métodos

del proyecto basado en evidencia?

de recoleccion de datos especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacién |

12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la

e 2: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido
identificados en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién
identificadas para cada riesgo.

e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del
proyecto, pero no existe evidencia de su analisis ni se han identificado medidas claras
para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcién si los riesgos no han sido
claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningtn registro
inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel

composicion prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.) Evidencia
e 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en términos
de su composicién. Se han especificado los individuos que ocuparan cada uno de los Documento
cargos (en especial, todos los miembros de la junta del proyecto). Estos Gltimos han de Proyecto,
aceptado sus roles y responsabilidades segun lo especificado en los términos de Seccién VI
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (Arreglos de
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones). gestiony
e 2:Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; | gobernanza)
se observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles clave en la y IX
Q gobernanza, pero aun no se han especificado los individuos. El Documento de (Contexto
Proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto, el legal)
director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).
e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el
documento del proyecto y solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar en
una fecha posterior. No se provee informacién sobre las responsabilidades de quienes
ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sélida.
. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionar :
y mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor 1
corresponda al proyecto.) Evidencia
e 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el Documento
registro de riesgos del proyecto, sobre la base de un anélisis integral realizado de Proyecto,
conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagnéstico, el Seccién Iy
analisis de situacién, la evaluacién de las capacidades y otros analisis. Existe un plan Anexo 3
claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcidn, se (Anélisis de
debe cumplir con todas las condiciones). Riesgos)

gerencial o una justificacion de gestion sélida.

Eficencia
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14 ¢(Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para
asegurar un uso de los recursos que sea eficiente en funcién de los costos? Ello podra

incluir: i) utilizacién del andlisis de la teoria del cambio a fin de explorar las diferentes |

opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii) utilizacién de
un enfoque de gestién de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos
mediante sinergias con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros
asociados (en seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).

15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectose |
iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr | ¢ a1
resultados mas eficientes (¢incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una entrega |

coordinada?

16. ¢éSe justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

e 3:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de
financiamiento incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un
presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones vélidas, utilizando
como vara de referenciacion proyectos o actividades similares. Se han estimado e
incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de |a inflacién o
exposicion a la tasa de cambio de la moneda

e 2:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de
financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de
duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones validas conforme la tasa vigente.

e 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no se
encuentre capturado en un presupuesto plurianual.

17. ¢la Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacién del
proyecto?

e 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la
gestion del programa y los servicios de efectividad del desarrollo en relacién con la
planificacion estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad, desarrollo
de las actividades en tradmite, incidencia a favor de las politicas, financiamiento,
adquisiciones, recursos humanos, administracién, emision de contratos, seguridad,
viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones, sobre la base de un
costeo total de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista
Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).

e 2:El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo,
sobre la base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segln corresponda.

e 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD.
EI PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto vy la oficina deberia incidir para que
se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revisién del
presupuesto del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestién sélida. El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar
en su totalidad los costos de implementacidn antes de que se inicie el proyecto.

Evidencia

Documento
de Proyecto,
Seccién VII
(Desafios de
Desarrollo y
Estrategia)

Evidencia

Documento
de Proyecto,
Seccién VI,
Villy X

cectwcnd
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18. ¢{La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la
que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segun los
requerimientos (evaluacion de capacidades, micro evaluacién HACT) y existe evidencia
de que las opciones de modalidades de implementacion se han considerado en forma
detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la modalidad seleccionada sobre la
base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).

e 2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segun los
requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluacién HACT) y la modalidad de
implementacién elegida es coherente con los resultados de las evaluaciones.

e 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia
de que se hayan considerado las opciones de modalidades de implementacién.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sélida.

1

Evidencia
Seccion |1, VIII

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran
:ifectados por el proyecto ¢se han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de
ordar cualquier causa subyacente de exclusién y discriminacién?

e 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos
los grupos objetivo, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran o se veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista, derechosy
cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en el andlisis de causa
raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de
exclusién y discriminacion y la seleccidn de intervenciones del proyecto.

e 2:Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los
grupos objetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista,
derechos y cualquier restriccién han sido analizados e incorporados en el andlisis de
las causas estructurales de la teorfa del cambio y la seleccién de intervenciones del
proyecto.

e 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el mismo. No existe
evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y
restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestion sélida.

Evidencia

Documento
de Proyecto,
Anexo 2.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en tiempo y forma, cuenta
con planes explicitos de evaluacién, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a
través de las talleres de reflexién después de la accién o talleres de lecciones aprendidas),
para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del proyecto?

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3,
indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto
como minimo.

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial
o una justificacion de gestién sélida.

0 | (0

Evidencia
Documento

de Proyecto,
Anexo 2.
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22, ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los

30 o6 2

productos se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las 1
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) (2)
¢ 3:El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el Evidencia
proyecto por el tiempo de su duracidn a nivel de actividad, para asegurar que los Documento
productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos de proyecto
asignados. Plan de
e 2:El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del trabajo
proyecto a nivel de productos. plurianual
e 1: El proyecto no cuenta alin con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la
duracion del proyecto.
~ Sostenibilidad y apropiacién nacional i
23. ¢Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del s I 3
proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
¢ 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el Evidencia
proceso de desarrollo del proyecto junto con el PNUD. Documento
e 2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus de proyecto
asociados nacionales. secciones | y
e 1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacién limitada o nula de los Vil
asociados nacionales.

24. (Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para 2 -3
fortalecer las capacidades especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de | 2 15
capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione la que mejor corresponda 1
al proyecto):

¢ 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas Evidencia

de las instituciones nacionales sobre la base de una evaluacién de las capacidades
detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periédico
de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos rigurosos para
la recoleccién de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades
nacionales de un modo acorde.

® 2.5: Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto
ha identificado actividades que se realizaran para fortalecer las capacidades de las
instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte de una estrategia integral
para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

® 2:Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el proyecto.
Hay planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades
especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la
evaluacion de las capacidades.

e 1.5:Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones
nacionales que deben fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica
evaluacién de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

* 1: No se han realizado ni se prevé la realizacién de las evaluaciones de capacidades. No
existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las
instituciones nacionales.
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25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto |
aprovechara en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, | bl
seguimiento, evaluaciones, etc.) .

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las
partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de | SI
movilizacién de recursos)?

No ()
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagnéstico de los riesgos sociales y
ambientales.

INSTRUCCIONES: La lista de verificacion del Dlagnstlco de los riesgos au ara rspon era

las Preguntas 2 a 6 de la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven

para: (1) identificar posibles riesgos, (2) determinar la Categorizacion general de riesgo del

proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacién y medidas de gestion. Si requiere

orientacién adicional para abordar cuestiones de Diagndstico, consulte la carpeta de materiales

de los SES

Principio global: No dejar a nadie atras Restpu

esta

Dereghos humanos (Si/No

| )

P.1 ¢las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de No
derechos humanos con respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacién
de actores claves, procesos de presentacién de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2  ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) | NO
no tengan la capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3  ¢Hay algln riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el No
proyecto) no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, No
econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los
grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas, No
particularmente de las personas que viven en situacién de pobreza o grupos o individuos
marginados o excluidos, incluidas las personas con discapacidad? *°

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios No
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con
discapacidad?

P.7 exacerbacidon de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, No
y(o) el riesgo de violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de No
género en relacién con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacién de actores
claves, procesos de presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifias? No

10 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad,
orientacion sexual, identidad de género, religién, opinién politica ni de ningtn otro tipo, origen nacional,
social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una
minoria. Se entiende que cualquier referencia a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y
hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén de sus identidades de género, como
personas transgénero y transexuales.
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No

P.10 situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base de su género, especialmente
con respecto a la participacion en el disefio y la implementacién, y el acceso a
oportunidades y beneficios?

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos | N©
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en
el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de
vida y bienestar.

P.12 exacerbacién de los riesgos de la violencia de género? No
Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la
dindmica de poder de la comunidad y los hogares, aumento de la exposicién a lugares
publicos y(o) transportes inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagnéstico relativas a riesgos asociados

con la sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estdndares a

continuacién

Responsabilidad y Rendicién de cuentas

¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13 la exclusién de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos | N©
marginados e individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la
participacién plena en decisiones que puedan afectarles?

P.14 reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? No
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o No
reclamaciones, o que traten de participar en el proyecto u obtener informacién sobre el

mismo?

Estandares a nivel de proyecto

Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

1.1 impactos adversos a los habitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en | N©
los ecosistemas y en los servicios de estos?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacién o la fragmentacién de
los hdbitats y los cambios hidroldgicos.

1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus | Sf
alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales,
parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o areas reconocidas como
tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, | NO
los ecosistemas y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

1.4  riesgos para especies en peligro de extincién (p. ej., reduccién, invasién en el habitat)? | No

1.5 la exacerbacién del comercio ilegal de especies silvestres? No

1.6 laintroduccion de especies exdticas invasivas? No

1.7 impactos adversos en los suelos? No
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\ 2.1

reproduccién temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos
nutricionales, salud mental?

1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacién? No
1.9 produccién agricola significativa? No
1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? Si
1.11 la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o No
subterraneas?
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales,
extraccion de aguas subterrdneas.

1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos | No
modificados?*

1.13 utilizacién de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)*? | Si

1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

{'Inc/uye o conduce potencialmente el proyecto a...
areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de | No
tierras, vientos fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio | No
climatico?

Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad,
acontecimientos extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres | No
provocados por el cambio climético ahora o en el futuro (conocido también como
practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la
urbanizacion ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando Ia
vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico, especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro | No
u otros factores del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccién y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? | No
(Nota: el FMAM no financia proyectos que incluyan la construccién o rehabilitacion de
represas grandes o complejas)

3.2  contaminacién del aire, ruido, vibracién, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad | No
de las aguas superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., | No
colapso de edificios o de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de | No

1 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la
biotecnologia.

12 \/ea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto
de beneficios por el uso de recursos genéticos.
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territorios y medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicién de materiales peligrosos (p. ej., | No
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la
operacién)?

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud | No
de las comunidades (p. ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales
contra las inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las dreas del mismo? No

3.10 contratacién de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la | No
propiedad o para dar apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros | No
cambios ambientales?

4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico, | No
tradicional o religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones,
practicas)? (Nota: los proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el
Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No

4.5 utilizacion de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento | No
tradicional) del Patrimonio cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin | No
derechos a las tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econdémico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la | No
adquisicién de tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacién
fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos?*? No
5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de | No
propiedad basados en la comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios

y(o) recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 dreas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el drea de influencia del | No
proyecto)?

6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? | No

6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, | No

'3 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsién permanente o temporal en contra de su voluntad
de individuos, familias o comunidades de sus hogares y(0) de la tierra que ocupan, sin la disposicién ni
el acceso a formas adecuadas de proteccion legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen
una grave violacién de diferentes derechos humanos reconocidos a nivel internacional.
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de si los pueblos indigenas poseen titulos de propiedad legales sobre dichas dreas, ya sea
que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados por
las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el
pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo
se consideran significativos y el proyecto se clasificaria como proyecto de riesgo
Sustancial o Alto

6.4 lafalta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento | No
libre, previo, e informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las
tierras, los recursos, los territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos
indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios | No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos | No
indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas
bajo el Estandar 5 de mds arriba

)6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como | No
ellos las definen?

6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la | No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas
bajo el Estdndar 4 de mds arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del
proyecto y del contratista)

7.1  condiciones de trabajo que no cumplan la legislacién laboral nacional y los compromisos | No
internacionales?

7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacién y el convenio | No
colectivo?

7.3 el uso de mano de obra infantil? No

7.4 el uso de trabajo forzoso? No

7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No

7.6  riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, | No
biolégicos y psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el
ciclo de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

8.1 laliberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no No
rutinarias con el potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o
regionales?

8.2 lageneracién de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No
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8.3

la fabricacién, comercio, liberacién y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas
peligrosos?

No

8.4

el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o
eliminacién progresiva?

Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios
internacionales como el Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio
de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el Convenio de Estocolmo

No

8.5

la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente
o la salud humana?

No

8.6

el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua?

No
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Anexo 3. Andlisis de Riesgo.

Titulo del Proyecto: Hacia un marco integral para | Ndmero del Proyecto: | Fecha: Agosto
el desarrollo sostenible de actividades pesqueras | URU/25/010 2025
y acuicolas en Uruguay.

Descri iRIskt it - Treatment

‘Management Measures

ptiaﬂ;«

AR

1 Compromiso limitado | Politico Moderad | El proyecto se respalda en | Director/a del

entre los responsables 0 una iniciativa anterior | Proyecto y
politicos. El éxito del (URU/17/001) que ha | Coordinador/a del
proyecto es vulnerable a P=2 contado con el apoyo y | Proyecto

la pérdida de apoyo 1=3 compromiso de los dos

politico para la gobiernos que lo han

aprobaciéon de normas vy implementado. Para

politicas para la pesca minimizar cualquier

sustentable. Si ese apoyo retroceso al respecto, se
3 politico cae la estrategia y continuaran

légica  sistémica  del desarrollando actividades

proyecto se vera que aseguren la calidad y
sustancialmente la relevancia de los
comprometida. resultados, asi como una
efectiva apropiacion
organizacional del

conocimiento.
2 Débil vinculo entre la | Organizac | Bajo Para mitigar este riesgo, | Director/a del
generacién de | ional se realizardn instancias | Proyecto y

la colaboracién por parte
de actores e instituciones
clave.

conocimiento y su P=2 periédicas de monitoreoy | Coordinador/a del
incorporacién  en la =2 evaluacién que aseguren | Proyecto
gestion sostenible de las una implementacion
pesquerias. Las cohesionada de los
condiciones para el éxito componentes y de las

del proyecto suponen que multiples dimensiones

éste  logra  convertir que interactian en el
informacion y enfoque propuesto por el
conocimiento  relevante proyecto.

en instrumentos y

dispositivos efectivos de

gestion.

3 Colaboracién insuficiente | Estratégic | Bajo Para incentivar  esta | Director/a del
por parte de actores clave | o colaboracion, se | Proyecto y
para la implementacién desarrollarén insumos | Coordinador/a del
de actividades del para la difusion del | Proyecto
proyecto. Ciertas P=2 alcance y los resultados
actividades requieren de =2 del proyecto vy se

facilitaran instancias de
didlogo y busqueda de
compromiso con las
instituciones clave del
proyecto y los principales
beneficiarios.




Anexo 4. Términos de Referencia del/de la Coordinador/a del proyecto
. Antecedentes

El proyecto URU/25/010 “Hacia un marco integral para el desarrollo sostenible de actividades
pesqueras y acuicolas en Uruguay” busca apoyar a la Direccion Nacional de Recursos Acuaticos del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (DINARA-MGAP) en la construcciéon de politicas
publicas que integren criterios econémicos, ambientales y sociales con una visién a largo plazo.

El objetivo general del proyecto es apoyar el disefio de instrumentos de planificacién y la
implementacién de acciones que tengan como fin la consolidacién de la actividad pesquera
sostenible en Uruguay, con ejes en la gobernanza responsable y participativa, la viabilidad
econémica y medioambiental de las actividades pesqueras, la ciencia e innovacién y el bienestar
general de la poblacién. Sus objetivos especificos son: (i) Robustecer las capacidades institucionales
para generar la informacién y el conocimiento cientifico necesario para la gestién de los recursos
acuaticos. (ii) Apoyar el desarrollo de politicas de pesca sustentable desde la amplitud e integracion
de diversas perspectivas y ambitos institucionales, productivos y disciplinarios. (iii) Promover la
introduccién de mecanismos de innovacién para el manejo pesquero sustentable a nivel nacional,
local y sectorial. Las actividades del proyecto se proponen impulsar el cambio mediante el
asesoramiento técnico y cientifico, la formacién y capacitacién, la generacién de recomendaciones
y propuestas de actualizacién normativa, la facilitacién del acceso a tecnologias adecuadas y el
fomento de redes colaborativas eficaces.

El proyecto serd implementado por la DINARA-MGAP que actuard como Asociado en la
Implementacién. El Asociado en la Implementacién seré el responsable principal de la planificacién
y gestion general de las actividades del Proyecto. El proyecto tendrd un Comité Directivo integrado
por un representante de la DINARA-MGAP, la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional
(AUCI) y el PNUD. Sus decisiones se tomaran por consenso entre sus miembros. Servird como
organismo de toma de decisiones politicas, revisara el avance del proyecto, aprobara los planes de
trabajo y los documentos clave del proyecto.

Il. Tareasy Responsabilidades
El/la Coordinador/a del Proyecto debera:

1. Gerenciar la ejecucion del Proyecto para alcanzar sus objetivos. Para ello coordinara las
actividades técnicas y administrativas, de monitoreo y evaluacién y apoyara las auditorias de uso
de los recursos, debiendo lograr los resultados esperados conforme al documento de proyectoy a
los cronogramas establecidos.

2. Propender en todo momento a la mejor coordinacién de los diversos actores publicos y de las
organizaciones sociales participes en el marco de las actividades del proyecto, y buscar el mejor
entendimiento entre ellas para el cumplimiento de sus objetivos.

3. Apoyary reportar al Director del Proyecto y al Comité Directivo respecto a la implementacion del
Proyecto, y tendra responsabilidad por el cumplimiento oportuno de las actividades del proyecto
para asegurar el cumplimiento de sus objetivos. Sus deberes implican la supervision y coordinaciéon
de las actividades a nivel operativo.

4, Ser el contacto principal con el PNUD en relacién a aspectos administrativos de la ejecucién del
proyecto.
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5. Convocar y oficiar de secretaria del Comité Directivo del Proyecto (CDP), a ser liderado por
DINARA/MGAP. (Corresponde al CDP tomar las decisiones superiores respecto a la orientacién del
Proyecto, aprobar sus planes de trabajo y presupuestos correspondientes, revisar su avance,
aprobar los documentos claves y la seleccién del personal de la Unidad de Coordinacién).

6. Asegurar la implementacién eficaz y eficiente de las actividades del proyecto y el logro de los
objetivos.

Otras responsabilidades incluyen la preparacién de términos de referencia para el personal a ser
contratado, consultores, contratos con empresas con asignaciones técnicas especificas y acuerdos
con organizaciones de la sociedad civil e instituciones que corresponda; la supervisién del personal
contratado; la coordinacién con otras instituciones o programas relacionados con los temas del
proyecto; la elaboracién de informes y la organizacién de reuniones y eventos de trabajo técnico y
difusion de los logros del proyecto.

Las actividades especificas incluyen:

oporcionar asistencia técnica y apoyo operativo al Asociado en la Implementacién, asistir con el
gerenciamiento y dar apoyo a la Direccién del Proyecto.
Actuar como secretarfa del CDP y brindar apoyo a las instituciones e iniciativas con las que deba
coordinar el proyecto.
Establecer las instancias de planificacién, coordinacién y ejecucién necesaria para la concrecion de
las actividades en tiempo y forma para el logro de los objetivos del proyecto.
Asistir al Director del Proyecto y al CDP en la definicién de acciones prioritarias a seguir en funcién
de los Planes Anuales de Trabajo.
Coordinar la ejecucién de los estudios técnicos asociados a cada uno de los componentes de los
Planes Anuales de Trabajo.
En acuerdo con el Director del Proyecto y en consideracién a las orientaciones emanadas del CDP,
realizar las tareas necesarias de coordinacion interinstitucional, (identificacién de intereses
comunes, definicién de actividades en términos de mejoras de capacidades institucionales,
incorporacién de capacidades).
Realizar seguimiento a los recursos aplicados en cada una de las actividades, en términos de
cumplimiento de objetivos.
Controlar la ejecucion del presupuesto del proyecto segun las normas establecidas de PNUD vy
coordinar los contratos con las entidades y los servicios requeridos en la implementacion del
proyecto.
Realizar términos de referencia de los especialistas en funcién de los objetivos del proyecto y de las
indicaciones del Director del Proyecto y ponerlos a consideracién del CDP. Coordinar todas las
acciones para la contratacion de los mismos.
Realizar reportes de trabajo a la DINARA/MGAP, Comité Directivo y PNUD.
Realizar las actividades de monitoreo y evaluaciéon requeridas por PNUD, proporcionando los
informes técnicos y financieros segun los requisitos de la agencia nacional de ejecucion (el PNUD).
Cualquier otra actividad que le sea encomendada por el CDP o el Director del Proyecto.
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Anexo 5. Plan de contratacion de recursos humanos.

Fecha de inicio

Cargo Modalidad de contratacion
estimada

1. Consultor/a Flota y captura Contratacion directa en base a
2. Consultor/a Flota y captura seleccion realizada en el Proyecto | Enero 2026
3. Consultor/a Industria Pesquera URU/17/001 y URU/24/004
4. Consultor/a Biologia Pesquera Proceso competitivo Marzo 2026
5. Consultor/a Biologia Pesquera Proceso competitivo Marzo 2026
6. Consultor/a Industria Pesquera Proceso competitivo Marzo 2026
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Anexo 6. Carta de acuerdo entre el gobierno uruguayo y el PNUD
Montevideo, diciembre 2025

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Uruguay (en adelante,
“e|l Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte
de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional.
Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais
puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion
designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. Laoficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades
de informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificara que la capacidad de la Direccién Nacional de Emergencias sea reforzada para que pueda
llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en
el pais en la prestaciéon de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

i"—E 3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacién, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a) Identificacién y/o contratacién de personal para el proyecto;
b) Identificacién y facilitacién de actividades de capacitacion;
c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte
de la oficina del PNUD en el pais se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacién,
politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se
detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del
presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran
durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun
acuerdo entre el Representante Residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito el 12 de diciembre de
1985 y ratificado por ley nacional N° 15.957 de 2 de junio de 1988 (el “SBAA”) o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones
acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicardn a la prestacién de tales
servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado
a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacién. La responsabilidad de la oficina del
PNUD en el pais por la prestacién de los servicios de apoyo aqui descritos se limitard a la
prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la
prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con
esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo

prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios,
segln se requiera.
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9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes

contractuales.

10.Si estdn de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira
el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la
prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos

gestionados a nivel nacional.
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Descripcion de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en Uruguay

1. Se hace referencia a las consultas entre el MGAP, la institucién designada por el Gobierno de
Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional: URU/25/010 Hacia un marco
integral para el desarrollo sostenible de actividades pesqueras y acuicolas en Uruguay.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de diciembre de 1985y el
documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto
que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

|
|
Servicios de

Costo para el PNUD
por la prestacion de

individuales

et

sea aplicable

apo Plan para la prestacion Monto y método de reembolso
servicios de apoyo
(inserte de servicios de apoyo i del PNUD (cuando corresponda)
descripcion)
corresponda)
1. Contratos de | A lo largo de la | Segin metodologia | EI PNUD cobrard directamente al
consultores implementacién cuando | DES proyecto al recibir la solicitud de

servicios del Asociado en la
implementacion de acuerdo con
la UPL.

2. Contratos de

A lo largo de |la

Segun la metodologia

El PNUD cobrara directamente al

servicios y
disposicién de
equipo

sea aplicable

empresas implementacién cuando | DES proyecto al recibir la solicitud de
sea aplicable servicios del Asociado en la
implementacién de acuerdo con

la UPL.
3. Proceso de|A lo largo de la|Segin metodologia | EI PNUD cobrara directamente al
pagos implementacién cuando | DES proyecto al recibir la solicitud de
sea aplicable servicios del Asociado en la
implementacién de acuerdo con

la UPL.
4. Adquisiciones | A lo largo de la | Segin metodologia | EIl PNUD cobrara directamente al
de bienes y | implementacién cuando | DES proyecto al recibir la solicitud de

servicios del Asociado en la
implementacién de acuerdo con
la UPL.

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El PNUD conducira todo el proceso, mientras que el papel del Asociado en la Implementacién sera

el siguiente:

° El Asociado en la Implementacién enviara un cronograma con los servicios solicitados
de forma anual, actualizado trimestralmente.

° El Asociado en la Implementacién enviara su solicitud por los servicios al PNUD
conteniendo las especificaciones o los términos de referencia requeridos.

o Para el proceso de contratacién de personal: los representantes del Asociado en la
Implementacién estaran presentes en el panel de entrevistas.

° Para la contratacién por CV: los representantes del Asociado en la Implementacién

estaran en el panel de entrevistas, o participaran en la revisién de CVs en caso de que

no esté prevista una entrevista.
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Anexo 7 — Checklist de Género

Titulo del proyecto: URU/25/010 Hacia un marco integral para el desarrollo sostenible de
actividades pesqueras y acuicolas en Uruguay.

Seccion Cumple/No Justificacion
PRODOC cumple
DESCRIPCION | En la definicién del problema se Cumple El desarrollo del sector
DEL diferenciaron las necesidades e pesquero en Uruguay se
PROBLEMA intereses de hombres y mujeres enfrenta a  limitaciones
DE Preguntas orientadoras técnicas, normativas vy
DESARROLLO | ¢éSe ha analizado si los problemas sociales que afectan de
identificados afectan de igual forma diferenciada a
manera a hombres y mujeres? mujeres y varones. Existen
¢Se incluye informacion brechas estructurales en el
desagregada por sexo en el acceso a recursos, empleo y
diagnodstico del problema? participaciéon, donde las
¢Se identifican la existencia de mujeres estan
brechas de género? subrepresentadas y
¢Se realiza un andlisis de las enfrentan mayores niveles
causas de esas desigualdades de de informalidad. El proyecto
género asociadas al problema de incorpora estas
analisis? desigualdades en su
¢Se han considerado las diagnéstico, con  datos
principales recomendaciones para desagregados por sexo y
el pais de la CEDAW** vy el EPU en andlisis de causas, y se alinea
la problematica? con compromisos
internacionales como
CEDAW y el ODS 5
TEORIA DE | El proyecto contribuira a reducir Cumple El proyecto busca contribuir
CAMBIO las desigualdades de género a reducir las desigualdades
asociadas a la problematica que de género en el sector
se quiere cambiar pesquero  mediante la
Preguntas orientadoras generacion de datos
¢Se describe qué se va a cambiar desagregados, el disefio de
en materia de desigualdad de politicas inclusivas y la
género y como va a hacerse? promocion de la
¢Se evalua si las instituciones participacion efectiva de las
involucradas tienen la capacidad mujeres. Ademads, prevé
para trabajar temas de género y si fortalecer las capacidades
no, como se van a fortalecer? institucionales de la DINARA
¢Se detalla cémo se va a y otras entidades aliadas
transversalizar el enfoque de para integrar la perspectiva
género en el ciclo del proyecto? de género de forma
sostenida.
MARCO DE | El proyecto alcanzara resultados Cumple El proyecto incorpora
RESULTADOS | en el corto, mediano y largo plazo actividades y productos
en materia de igualdad de género orientados a reducir brechas

14 https://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/recommendations/index.html
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Preguntas orientadoras

¢Se ha definido un resultado
especifico para promover la
igualdad de género?

¢Se ha incorporado de manera
visible en la légica de la
intervencion: objetivos, resultados
y actividades?

¢Se toma en cuenta en los
resultados y en actividades como
generar capacidades para reducir
las desigualdades de género
asociadas a la problematica?

¢Se han incluido metas especificas
en materia de reduccién de
brechas de género?

¢Se  han incluido indicadores
desagregados e indicadores de
género (orientados a reducir las
brechas de género)?

en empleo, formalizacién y
participacién de las mujeres
en el sector pesquero.

La légica de intervencion
integra transversalmente el
enfoque de género en todos
los componentes, y
contempla la generacién de
capacidades institucionales,
datos desagregados por
sexo.

PRESUPUESTO
Y PLAN DE
TRABAJO

Hay recursos destinados a la
igualdad de género y/o al
empoderamiento de las mujeres
Preguntas orientadoras

¢Se identifican claramente en el
plan de trabajo actividades
especificas?

¢Se toman en cuenta criterios de
acceso y participacion igualitaria
de hombres y mujeres en esas
actividades y recursos que genera
el proyecto?

¢Se evidencia claramente cual es

el presupuesto destinado a la
igualdad de género?

¢El presupuesto asignado a reducir
las desigualdades y promover los
derechos de las mujeres en la
iniciativa supera el 20%?

Cumple,
parcialmente

El proyecto incluye
actividades especificas
orientadas a la igualdad de
género. Se promueve la
participacion igualitaria en
procesos formativos,
generaciéon de datos vy
propuestas normativas. El
presupuesto asignado a
consultorias no presenta
detalle para poder definir un
% de género.

Monitoreo vy
evaluacion

El proyecto establece como se van
a monitorear y evaluar los
avances en materia de igualdad
Preguntas orientadoras

¢Se ha incorporado de manera
explicita en el Plan de Seguimiento
y Evaluacién?

¢Se han definido actividades,
recursos y responsabilidades
especificas en materia de
monitoreo y evaluacién de las
contribuciones en igualdad de
género del proyecto?

Cumple,
parcialmente

El proyecto incorporara el
seguimiento de resultados
en materia de igualdad de
género como parte del Plan
de Seguimiento. Se definiran
indicadores especificos y
desagregados por sexo para
medir avances en
participacién, acceso a
recursos y condiciones
laborales en los informes
anuales.
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éSe ha definido si hay que
desarrollar capacidades especificas
para el monitoreo y evaluacion?

Marcador de género .
Por favor seleccionar el marcador de género para cada output del proyecto:
Ou_tppt Marcador de género
N° de output [J GEN 0: No esta previsto que contribuya a la igualdad de género.

[J GEN 1: Contribuye a la igualdad de género en forma limitada.
GEN 2: La igualdad de género es un objetivo importante.

[J GEN 3: La igualdad de género es un objetivo primordial.

Justificacién del Marcador de Género asignado

N° de output
Marcador de Género asignado: GEN2
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